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La CAN 2017 au Gabon

Ali Bongo Ondimba, fervent contributeur du “Gabon qui gagne”,
tient compte de trois facteurs pour relever tous ses defis
quand se présentent certaines difficultés : soit il les surmonte,
soit il les contourne, soit il les déplace, selon les situations.
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ces acteurs qui cherchent a la fois & maximiser la valeur créée pour les clients et 4 minimiser les cofits, D ailleurs pour Mare Filser, Professeur de
sciences de gestion a I'lAE de Dijon et Directeur du Centre de recherche en marketing de Bourgogne, la gestion du commerce de détail, ¢’est-a-
dire de la relation entre le canal et I’'acheteur final, constituant un domaine d’activite specifique, la double dynamique de comportement de I'acheteur
et de 'environnement technigque et concurrentiel du canal confrére au commerce de détail une grande instabilité exigeant des entreprises de ce
secteur, réactivité et flexibilité d*autant que le secteur de la distribution voit son évolution influencée par les tendances lourdes qui modélent I'en-
vironnement économique : mondialisation des marchés, innovations technologiques, transformations de I'environnement socioculturel.

LA PLACE DE
LA DISTRIBUTION DANS
LA STRATEGIE DE
L'ORGANISATION

La prise de conscience de |"im-
portance de la fonction de distribu-
tion dans la  pestion  des
organisations a ¢t¢ favorisée par
plusieurs évolutions des marchés :

- I'emerzence, dans tous les pays
industriels, de trés grandes entre-
prises de distribution, dont la taille
est souvent superieure a celle des
plus grandes entreprises indus-
trielles ;

- I"évolution du comportement
de I"acheteur le conduit a effectuer,
le plus souvent sur le lieu de vente,
des décisions d’achat qui étaient
auparavant preparées longtemps a
|"avance en recueillant un maxi-
mum d'informations de sources
differentes. C'est desormais 1'in-
formation disponible an magasin,
done diffusée par le détaillant, qui
est determinante |

- la frontiére qui séparait pro-
duits et services s'est progressive-
ment estompee, La vente d'un
produtt incorpore de plus en plus
de prestations de services (mainte-
nance et aprés-vente, credit, assu-
rance). Le client achéte donc
désormais une offre globale asso-
ciant produit et services,..Alors
que la démarche traditonnelle en
marketing ne conférait aux deéci-
sions de distribution qu'un rdle ac-
cessoire. ...

@ La lonction strategique

Les decisions de distribution de
I"entreprise peuvent constituer une
source de compétence distinchive
par rapport 4 ses concurrents,

Plutdt que de s engager dans une
stratégie de développement de
marque collieuse, une entreprise in-
dustrielle peut desormais choisir de
se specialiser dans la fabrication de
produits sous marque de disiribu-
teur (MDD) pour le compte des dé-
taillants. Elle se concentre alors sur
son activite industrielle et logis-
tigue {cas du chocolat Cantalou ou
du Systéme Sabre, leader sur son
marche et devenue ainsi un inter-
mediaire auquel doivent recourir
ses concurrents pour réaliser la
vente de leurs billets d*avion).

Le contréle de tous les miveaux
du canal de distribution, de la pro-
duction au consommateur final, est
un facteur important de maitrise du
marché. Exemple, Coca-Cola doit
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une large part de son succeés a I'm-
tégration de tous les niveaux d’in-
termédiation de son produit et a la
couverture optimale de son marche
a travers une strategie de distribu-
tion de masse gui vise a rendre le
produit disponible partout et a
I"'instant od le consommateur est
susceptible de le désirer.

Les trons exemples cités plus
haut illustrent ici le caractére stra-
tegique des decisions de distribu-
tion. Line politique de distribution
originale peut créer des barriéres a
la concurrence, soit parce que les
concurrents powrront plus difficile-
ment attemndre leur cible de chen-
téle (Coca-Cola), soit parce que le
niveau de service propose sera su-
périeur a ¢celui de la concurrence
(Sabre), soit encore parce que les
effets de volume nécessaire dissua-
deront ['entrée de nouveaux
concurrents  (fabrication  de
margues de distnbuteurs ou de pro-
duits "premier prix").

® La fonction opérationnelle

La gestion de la distribution
comporte également un important
volet opérationnel, La dynamigue
des marches exige des entrepnises
une grande réactivité par rapport a
la demande. La durée de vie d'un
produtt sur un marche est souvent
trés courte : guelques semaines
pour un titre musical 4 succés ou
un modéle de vétement tendance.
L.a demande est donc souvent mas-
sive et concentrée dans le temps, ce
qui impose une capacite de reponse
tres rapide. Le client supporte trés
mal les ruptures de stocks {1l exige
une disponibilité des produits en
toutes circonstances. Enfin, Poflre
proposés en magasin doit étre ac-
compagnee de services pour aider
le client dans son achat et contri-
buer a la promotion du produit.

LA GESTION DU CANAL DE
DISTRIBUTION

Le canal de distribution est dé-
fint comme 'ensemble des institu-
tions gui permettent le transfert du
produit ou service du producteur a
I"acheteur final. Le canal se com-
pose du producteur, de distribu-
teurs  intermédiaires et de
détaillants en relation avec le
client. Producteurs et distributeurs
5 efforcent d"exploiter a leur avan-
tape, le fonctionnement du canal 3
travers des décisions de gestion qui
vont déterminer la répartition des
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fonctions du canal, ¢’est-a-dire sa
structure el ses processus de régu-
lation, puis tenter d’optimiser les
fonctions economigques et relation-
nelles du canal,
o Les fonctions du canal

L' exastence du canal de distribu-
tion se justifie par la nécessité de
réduire les séparations entre |"acti-
vité de production et I"achat par le
consommateur, Quatre séparations
essentielles sont prises en compte

Line usine de fabrication de contreplagueé,
point de départ du canal de distribution de cette production.

par le canal :

- une séparation spatiale ; le pro-
duit est de plus en plus rarement fa-
brigue a proximite des lieux
dachat. Dans le cas de services, le
service vendu est souvent le plus
proche possible du client, notam-
ment avee le commerce ¢lectro-
nique prenant done en compte les
flux de transport ;

- une séparation temporelle : le
producteur déterming le volume
optimum de ses séries a fabriquer
en fonction de ses couts industriels
et notamment de |'existence d'ef-
tets déchelle;

- une separation information-
nelle : le chient a besoin d’étre in-
formé de existence des produits et
services et de leurs caractéris-
tiques. Comme il n'est pas econo-
migquement rentable pour tous les

producteurs d’assurer eux-meémes
la promotion de tous leurs produiis
el services auprés de "acheteur
final, le canal de distribution va
remplir une fonction trés impor-
tante d'information des acheteurs a
travers les points de vente et a tra-
vers des supports d'information
qu’ils diffusent :

- Une séparation juridigue
I"achat suppose un translert de pro-
priété du bien ou du service. C'est

, SOCIALE ET COMMERCIALE

1a distribution commerciale

prés avoir abordé dans notre derniére parution, des points relatifs aux fondements de I'activité commerciale pour en permettre une meilleure
comprehension a nos lecteurs, nous venons aborder aujourd’hui un aspect lic a la commercialisation : la distribution commerciale, gui re-
oroupe I'ensemble des activités nécessaires 4 la mise a disposition du produit ou service auprés de 1'acheteur final. Le canal de distribution
réunissant les institutions qui prennent en charge I"ensemble des activités nécessaires a cette mise a disposition, celui-ci se composant des produc-
teurs, d'intermédiaires (négociants, grossistes, courtiers), de détaillants et de prestataires spécialisés, notamment pour la prise en charge des activités
logistiques et de transport et de stockage, Ia mise en place d’un canal de distribution resulte de linteraction des objectifs et des ress

R T

ources de tous

les lux 4" mformations nécessames
au foncuonnement du canal : pré-
visions des ventes, négociations,
commandes, paiements, traitement
de |"aprés-vente et des relations
avec les clients.

® |es formes d'organisation
du canal

L'importance des fonctions stra-
tégigues et opérationnelles du
canal exige la mise en place d"une

|

encore une fonction du canal d7as-
surer la réalisation de ces transac-
tions dans des conditions fiables el
economiques pour toutes les par-
ties concemess,

Le canal de distnbution traite en
genéral ces quatre formes de sepa-
ration en organisant deux séries de
Hux distinets:

- les flux physiques de produils
sont supportés par le canal logis-
tique qui a pour mission d optimi-
ser les opérations de transport, de
stockage et éventuellement de fini-
ton du produit (par exemple im-
planter le systéme d’exploitation
sur un micro-ordinateur au moment
de la vente au client, adopter les lo-
giciels d'un téléphone mobile au
pays auquel il est desting) ;

- le canal transactionnel supporte

PR
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organisation des relations entre les
membres du canal alin de maximi-
ser son efficacite (réalisation des
fonctions de distribution) et son ef-
ficience (minimisation du cout des
ressources engagees pour realiser
ces fonctions).

Deux formes d’organisation op-
posées définissent les extrémiiés
d’un continium des modes d’orga-
nisation possibles :

- le canal traditionnel fonc-
tionne selon les principes de ["offre
et de la demande. Producteurs et
intermiddiares réalisent des trans-
actions ponctuelles qui ne les enga-
gent pas au-deld du trés courl
terme. Ce canal permet naturelle-
ment d’obtenir une trés forte flexi-
bilité, mais rend plus aléatoire la
réalisation d'économies d"échelle ;

(Suite en page 3)
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(Suite de la page 2)

-4 'opposé, le canal intégré réunit tous
les niveaux du canal, de la production 4 la
vente au détail, sous |"autorité d’une méme
entite économique et juridique. Les succur-
sales des bangues et des constructeurs auto-
mobiles illustrent bien cette strategie
d’integration. Les objectuifs sont alors de re-
duire I'incertitude pouvant résulter des choix
stratégigues des mtermeédiamres, et de cher-
cher & réaliser un maximum d’économies
d'échelle,

Entre ces deux formes extrémes, prennent
place deux formes intermediaires d'organi-
sation du canal :

- le canal administré voit M'une des insti-
tutions prendre le contrdle du fonctionne-
ment des autres niveaux du canal @ travers
son pouvoir dinfluence. Méme si les autres
niveaux du canal sont économiquement et
Juridiguement indépendants, ils acceptent les
regles souvent fixees par le leader du canal,
souvent en raison de la legitimite qui hu est
attribuee.

- le canal contractuel permet de stabiliser
les relations entre les membres du canal a
travers un contrat qui spécifie les engage-
ments respectifs des membres du canal pour
une durée fixe, ..

L.e choix d'une forme d’organisation du
canal doit prendre en compte non seulement
des partenaires économiques et stratégiques,
mais aussi des contramtes légales et institu-
tionnelles : les autonté nationales et supra-
nationales de la concurrence veillent en effet
attentivement i ce que des pratiques de dis-
tribution selective n'aboutissent pas a des
positions anticoncurrentielles.

® La gestion économigue du canal
L.a théorie microéconomigue identifie pre-
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cisément les deux objectifs de la gestion du
canal de distribution : maximaser Putilié du
client final et minimiser le cott de distribu-
tion... Deux catégories de couts de distribu-
tion doivent étre en effet distinguées :

- Des coiits techniques de distribution
qui peuvent etre appréhendés par les instru-
ments classiques de la comptabilité analy-
ligjue, I"évolution des SYSLEMEes
d’information rendant la mesure de ces colits
accessible assez facilement ;

- Des coiits de transaction, ¢’ est-a-dire
des colits supportés par un membre du canal
au titre de 'existence et du fonctionnement
du canal.

Selon la théone des couts, la prise en
compie du cot global de distribution est un
facteur déterminant dans "adoption de nou-
velles pratigues de gestion du canal ;

- I'arbitrage entre une centralisation
mondiale des achats par les distributeurs
{global sourcing) et des approvisionne-
ments locaux - la centralisation peut permet-
tre de bénéheier d’effets de volume, done de
prix, mais accroit la vulnérabilité en matiére
de coiits de transport et de colits de transac-
tion (incertitude sur la fiabilité de fournis-
SEurs peu connus, risque de dépendance a
I"egard d'un fournisseur qui peut-étre tente
par des conduites opportunistes) ;

- lMorganisation des flux physiques et
des échanges d’information dans le canal
s'appuige sur de nouvelles pratques de ges-
tion de la chaine d’approvisionnement { Sup-
ply  Chain  Management) :  définition
concertée des prévisions de vente par les dis-
tributeurs et les fournisseurs, centralisation
de la gestion des stocks, coordination des ac-
tions promotionnelles décidees par les pro-
ducteurs et par les détaillants (pratiques de

gestion concentrée de planification des ap-
provisionnements, Coopérative Planning
and Forcasting of Replenishment)

- I'arbitrage enire intégration et déléga-
tion de la distribution est influencé par la
prise en compte des cotts de transaction. ..

® La gestion des relations dans le
canal

|."analyse des coiits et de la creation de va-
leur pour le client doit étre complétée par la
reconnaissance du caractére inter organisa-
tionnel du canal de distribution. Les institu-
tions qui le composent et développent des
relations quo ne se rédmsent pas aux seuls in-
dicateurs économiques. Les aspects compor-
tementaux de fonctionnement du canal somt
egalement pris en compte, lls s"articulent au-
tour de deux problématiques interdépen-
dantes.

- Le pouvoir et les conflits : ["analyse des
phénoménes de pouvoir est au coeur de la
compréhension des processus transaction-
nels. Une institution qui bénéficie d’un cer-
tain pouvoir sur les autres, erice 4 sa taille
ou son expertise dans un domaine particu-
lier, cherchera souvent a "exploiter pour
ameliorer les termes des transactions qu’elle
réalise. Mais |'mstitution subordonnee peut
tenter de se soustraire a4 ce pouvoir, ou en-
core de le combatire. Le fonctionnement du
canal de distnbution peut ainsi étre appre-
hendé en distinguant des stratégies & affron-
tement, de résistance ou d’évitement mais
aussi en analysant les situations de conflit et
les actions engagees pour tenter de les résou-
dre:

- La confiance ¢t la coopération : sur de
nombreux marcheés, les transactions ne peu-
vent s¢ réaliser que si les membres du canal

#m

S

&=

Ma terre, ma richesse

ALE

sonl prets 4 s’engager dans une relation de
long terme qui exige un minimum de
confiance réciproque. Une telle situation est
trés fréquente sur les marchés industriels. 1l
n'est pas rare que le producteur confie aux
distributeurs, des fonctions strategiques de
relations avec la clientele, ce qui exige une
confiance mutuelle. Cette conhiance devient
parfors un véritable actif incorporel gui
contribue de maniére significative et déci-
sive @ la création de valeur..,

En somme, la gestion du canal de distni-
bution mobilise des ressources importantes.
Elle exige en particulier le developpement
d'un  sysiéme d'information permetiant
d’évaluer I"adéquation de 'offre 3 la de-
mande, la position concurrentielle du canal
par rapport aux canaux concurrents, les prin-
cipaux indicateurs économiques de la perfor-
mance du canal, mais aussi le climat gui
entoure les relations entre les membres du
canal. Des pranques  standardisées
d’échanges d information et de concertation
enire industriels et detaillants se sont donc
developpees, favorisées par les progres des
echanges de données informatisées par
exemple autour de I'ECR (Efficient Consu-
mer Response), la gestion par catégorie (Ca-
tégorie Management), le Supply Chain
Management et le Trade Markefing,

Dans notre prochaine hivraison, et restant
colle a notre theme principal (Quid de la
commercialisation) et a son sous théme
{(“Les enjeux de la distmbution commer-
ciale™), nous arborderons avec vous les prin-
cipes de “la gestion de la relation avec le
chent™ et “les emjeux strategques de la dis-

tribution™. Constant Ovono
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Le domaine des ¢nergies renouvelables connait actuellement un regain d'intérét du fait de la hausse du prix de I’

{‘I'Il."l'_T_fI['

{malere la baisse actuelle et

conjoncturelle du |||'1'x du petrole) et de I'in‘:pftri-.tu'-;:'.* necessite de trouver de nouvelles sources d'eéenergies. Le dey ulup;wnwnl et I‘.||l[}'r'u|]|ri:itiun des energies
renouvelables constituent une plf:uu:up.llmn majeure de noire monde dont I'économie ne peut plus étre fondée sur des énergies fossiles et impropres i
I'environnement, mais plutiot sur des « énergies propres », abondantes et pas chéres que sont :

ou photovoltaigue, h}i.il..iullqui: el hiomasse. ‘tprm I’édition de 2012, organisée dans le cadre de I année décrétee par 'ONLU,

I’¢nergie durable pour tous™

Salon

de promotion et d’échange de nouvelles technologies dans les filiéres des énergies renouvelables et de I'environnement.

Il & comporte trois volets, a savoir :

- Une exposition internationale ou-
verte aux entreprises, aux organisa-
tions internationales, aux organismes
et structures de recherche et d'étdes,

provenaptd’ hyﬂicﬂﬂb divers et évo-

luant dans les différentes filicres l:ll:':ﬂ-
encrgics repouvelables ot de l’ﬂw

romneent

-Un cmqm . x '.;.mtinnamod les
thémes - sgront. axes sur les oceu-

pations majeures des pays
face & ]:%tuamm Sncrodtigu

vironnementale e g
alternatives Hdaptéca g
cain ; '

- Des rcm.unln.s dc partcnar
I"objectf principal est de promotvair
les investissements dans ces diffé-
rentes filiéres,

Ce qu'il faut retenir de ce sommet
de Dakar, oest que " Afngue subsa-
harienne, notamment 1"Afrigue de
I"owest fait face aux enjeux de Ia tran-
gition energetigue, En effet, la transi-
tion encrgétique basce sur la sobnicte,
I"efficacite énergétique ot lesénergics
renouvelables pourrait étre 'une des
viies de salut face 4 la crise énerpé-
tique aigue gque connait la plupart des
pavs africains. Disposant de suffi-
samment de ressources é]tcrgf:tiqucm
le continent en geéncral, et I Afrigue
de 1"Ouest en particulier, pourrait
s'engager dans une meilleure produc-
tion énergdtique gui permettmit non
seulement d’atteindre des Objectfs
du Millénaire dans ce domaine, mais
aussi |a réduction des émissions de
gaz i effet de serre.

La crise energetique qui secoue le
monde actuellement, résulte d'une
forte dépendance sur les ':EnLrbic*j fos-
siles. Ces sources d"Energic s carac-
terisent @ la fois par une instabilite
des prix qui erode les efforts des payvs
en deéveloppement et par leur grande
contribution aux émissions
effet de serre responsabl
chauffement Lilmnl.uu,:gﬁn

Pour les pays de 1° .&m-ﬁ ins-

tar des autres pays en développe-
ment, le systéme énergétique est a
dominance biemasse {bois, charbon
de bois et déechets végétaux). Son
usage affecte aussi 'équilibre des
ccosystemes en dégradant et déserti-
frant les sols notamment,. Au niveau
macraéconmmigue, le poids de la fac-
ture petroliene pése lourdement sur
les budgets des Etats. Dans beaucoup
de pays importateurs de pétrole. la
facture pétroliére peut représenter
Jusqu’a 40 a 50 pour cent des receties
d’exportation des pays,

Aujourd hui, un 4,|1ar|5f:[nf:nl e
modeéle -;:m,r;__c:thu:., "impose tant ao
Mord gu'an Sud, d"abord pour des
raisons de seécurité émergefique.
d’équité dans 'accés aux services
énergétiques, de lutte contre les chan-
pements climatigues maig ausst pour
["atteinte des Objectifs do Millénaire
pour le Développement,

L'Afrique est dotée dimportantes
ressouTces en energics renouvelables
¢t beaucoup d' entre elles ont &té dif-
fusées avec des taux de réussite va-
riables. La région  dispose  de

potenticls d'hvdraulique, de géother-
mie. de biomasse, de solaire et d éo-
licns importants. Ces  vastcs
potenticls somt encore largement

mexploités, Un certain nombre de
Il;'."l..hl"ll._:l]ﬂbll:.""-. d énerzes r-{:n-:H.Lu.l.J—

c capifius

]
=

-% L _. :-:.ﬁ ..

Le poténti essourcesen éner-
Eiﬁ-'r&ﬂtﬁg' Ve iquie ( parti-
culiérement pour applications
c]cfmqucs}{:st loin d*étre pleinement
exploité, essentiellement en raison du
faible intérét politique qu’elles susci-
tent et des miveaux diinvestissement
exigpés, Les estimahions provenant
d"¢tudes recentes de I' AFREPREN /
FWD mdiquent par ailleurs gu'une
proportion significative de la produc-
tion electrique actuelle dans 16 pays
de |"Afrique orientale et méridionale
pourtail éire couverle par une coge-
nération utilisant la bagasse dans l'in-
dustric sucniére, Ces technologics
renouvelables et d'autres pourraient
apporter une contribution significa-
tive et jouer un rile dimportance
crodssante dans 'amélioration de la
séeurité énergétique et de Taccés a
des senvices Energétiques modemes,
tout en renforgant le développement
du secteur de I'énergic én H..fnque

Mais. méme si les utm‘mtmn’i,,
théoriques du potentiel techmigue des
énergies renouvelables en e
sont trés élevées, les décideurs de-

vraient adopter une approche prii

matique et privilégier les
gu peovent ére ::plmlm en recou-

rant aux technologies parfai
- P é:zsetmmmercialenm

bles qui sont compétitives par rapport
aux options conventionnelles. Leor
proportion n'est pas négligeable ¢t
peut fournir de fagon ¢conomique 10
a 20 % de |'approvisionnement en
electricité dans certains pays afri-
caing. A ¢ce niveau, les renouvelables
peuvent offrir des opportunités de ré-
duction du profil de nsque du bou-
guet énergétigque national des payvs
africains, diminuer la pollution de I
air au miveau local et régional, et de-
velopper |' accessibilité a des services
Energétiques propres pour les parti-
culiers et les entreprises, Mais, du fait
des problémes urgents liés a la pau-
vrele, gui se conjuguent d des émis-
sions trés faibles de goz 4 cffet de
sgrre (CES). la promotion des éner-
gics renouvelables en Afrigue dans
une perspective de protection du cli-
mat ne trowve pas d écho an prés des
décideurs et mangue de rationalité
scientifigue.

L argumentaire qui remporte le plus
soupvent | adhésion est celui qui s'ap-
puie sur des éléments empiriques so-
lides. basés sur les avantages des
renouvelables en termes de réduction
des risques vis-i-vis des pénuries
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teurs de I agroalimental

EELIGUES i, nw:am s
jsunt ey la

d “¢lectricite hydmulique lides a la sé-
cheresse et a la flambée des prix du
petrole. Méme si elles n' offrent pas
des  justifications  aussi  convain-
contes, d" autres rmsons mibitent en
faveur de lo promotion des énergies

velables: création d' employ/ de

us ef d'entrepriscs par une utili-

1 des renouvelables dans les sec-
o foresteric,

“avabtages enyizon

wCtions essenticl

surent )
(dispensaires. hﬂ

niveau
taux ot
wcnminm:s avee infermat) of rehi-
gieux {centres de missions).

POURQUOI L’AFRIQUE SUB-
SAHARIENNE DOIT-ELLE
CHANGER SA TRAJECTOIRE
ENERGETIQUE?

aceds aux services énergétiques
mrdernes doit étre considére comme
un droit universel pour sortir les pays
d"Afrique de leur situation de pau-
vreté. Or, dans la zone ouest-afri-
caine par exemple, 237 millions de
personnes vivent sans un minimum
d'acces i 'électricnte, Le taux d'élec-
trification est seulement de 20% in-
duisant de  faibles nmiveaux  de
consommation de services élec-
trigues (AlE. 2009). Pour preave. la
consommation d’électricité par téte
en Sierra Léone @st seulement de 24
KWh (Energy JPolicy of Sierra
Leone, 20097, 76 KWh an Benin et
176 KWh en Cote d'lvoire contre
une moyenne de 11535 KWh dans le
monde en développement et de
10198 kWh dans les pays & revenu
clevé.

La sitpation des Gilidres renouvela-
bles en Afnque, la grande hyvdrau-
ligue, les ressources hydranligues a
elles seules peuvent couvrir tous les
besoins en clectricite de |'Afrigue.
Toutefois, 4 peine 7 %o du potenticl de
la grande hydr.auhqun.. techniquement
exploitable a &¢ aménigd; Pe cc fuit,

~la part de Mydrauhique dans la pro-

duetion d* ﬁlacmmt{:tntal: reste assez
faihle. g

La capacitc hydraulique totale ins-
tallce en Afrique était d'environ 20,3
CiWen 2001 et la production d’envi-
ron 76000 GWh' an. Environ 23 %
Etaient situes en Alriqoe du Nord, 25
%% en Afrique de I'Ouest et les 51 %
restants en Afrique méridionale, cen-
trale et orientale. A cette date. la
contribution de I'hydraulique dépas-
sait 530 % de ' électricité dans 25
pays, et plus de 80 % en Angola, au
Burundi, au Bemin, au Cameroun, ¢n
Républigue Centrafricaine, en Répu-
blique démocratigue du Congo
(RDC), en Ethiopie. au Kenya, en
Gumée, au Lesotho, au Congo Braz-
zaville, au Malawi, au Mozambique,
e Mamibie, an Bwanda, en Tanza-
nig, en Quganda et en Zambie.

Le nombre absolu des personnes
deépendant de 'énergic de la bio-
masse en Afrique devrait augmenter

ditionnclle  presente  de | serl
inConvenients l ciyil
pollution de
"'%l:t de ﬂuimm-.,r 5 4

Ilm.m.mf

ation), Educatif chlcb .

entre 2000 et 2030, passant de 583
millions a 823 mullions, soit une aug-
mentation d’environ 27 %. Généra-
lement, plus le pays est 11-:1uw:-. plus
nette est sa dépendance vis-a-vis des
fessonrces en momasse tradilion-
nelle, L'utilisation de la hlmmm tri=

sang conduit de cheminée cops
uné fadeur Es.ﬂ: de m

AN "- L = '
L[‘-'PFL‘HI*_.I\I IJ'I:. L'LTILIE.-i—
TION DES ENERGIES
RENOUVELABLES EN
AFRIQUE.

Méme s'1l est admis que les renou-

velables ne peuvent résoudre tous les &8

problémes énerpétiques de 1" Afrique,
il semble néanmons qu'elles présen-
tent un Important potentiel pour cou-
viir  les hnulm cnergetiques
croissants dans la région. Toutefois,
le succés des renouvelables a &té li-
mité par une combinaison de fac-
teurs, parmi lesquels : un cadre
mstitutionnel et des infrastructures
déficientes ; une planification inadap-
tée ; un mangue de coordination et de
liaison entre les programmes de re-
nouvelables | des distorsions de tari-
fication gui désavantagent les
energics renouvelables | des couts
d'imvestissements imtianx éleves ;
des stratégies de diffusion pen effi-
caces; un mangue de main-d' ceuvre
qualifiée; des mformations de reéfé-
rence de mauvaise qualité ; une faible
capacité de maintenance. Nous allons
annlyser certaing d' entre eux,. Avec
les obstacles politiques, 'expénience
montre qu'en Afrique, lintroduction
et le succés des énergies renouvela-
bles, quelles qu'elles soient, dépen-
dent cn grande partic du cadre
politique exastant,

Les politigques gL}u‘r'Ll"anﬂﬂlE]LE sont
impaortantes par leur capacite i exderun
environnement favorable pour mobili-
ser les ressourges ¢t encourager les in-
vestissements du secteur. prive. La
plupart des premicres initiatives poli-
tiques sur les renpuvelables dans Ja ré-
gion ont &¢ motivées par les crises
petroliéres des anndes 1970, Pour v ré-
pondre, les gouvernements ont mis en
place un ministére de I'énergie auto
nome ou un département spécialisé
dans la promotion de politiques éner-
gétiques rationnelles, notamment par ke
développement  des  renouvelables.
Malhecurcusement, dés que la crisc pe-
troliére s cst apaisée. 'aide gouveme-
mentale aux énergies renouvelables a
diminueé. La plus grande partie du sou-
tien actuel se résume 4 des grands dis-
cours, La plupan des gouvernements
africams n’ont pas de polingue hien dé-
finie sur les renouvelables, De ce fait,
leur développement suit son propre
cours, sans beaucoup tenir compte des
programmes énergetiques nationaux
qui n’existent que rarement ou sont dé-
passés ¢t madaptés. Les carences du

Les energies eolienne, terrestre ou off-shore, solaire thermigue

“Année internationale de

. le Groupe Expo Carrefour Afrique (EXCAF), vient d’organiser, du 23 au 26 Avril 2015 a ll.ihu..nu I"aval du gouvernement
du Sénégal, la 6eme édition l.|l| Salon International des I-.|'|+:r}_-||u.-. Renouvelables et de I Environnement en \I||||1|u Ce!

s esl voulu un cadre alricain

soutien aux renouvelables sont aussi il-
lustrées par les faibles dotations bud-
gétaires que l'on pent voir dans la
plupart des pays. Laccent est mis sur
b secteur du pétrale ¢ de 'électnere,
qui me desservent quiune petite partie
_,;_# daux -:I-l:purls des renou-

es il atteindre
gmmi nn_phmﬂ_e gz

5 fait |rﬁpl'mba que les
i) .+ ude J.'Ettl:!l:l"- lables en

AN ] ; 11 Em n I:IL'."T.-'E-
eppemenL et ane diffusion Signihea-
ST stires — politigques
accom-

Hires suf-

[
1T Iz es=en-

s 1n réussite eloppe-

ment dr:s-fﬁ:uuue e 5 études
ont m gue le pringipall obsiacle
a la_mise en auvie desfprojets ne
ti souvent pas a lur faisa-

ais & 'absence de

_-'-- NSERpCu cou-
Aoy C par la
ivrr:m 1es projets
g8 moyens financiers
L eonditions macroe-
-4 mmbl-l::s Les gou-
bles enireprises privies
. er des moyens no-
vateurs pour financer des projets re-
nouvelables, Le défi a relever pour le
financement des projets de renouve-
[ables est d'claborer des modéles qui
peuvent apporter ces technologics
AUX COnsomMmateurs (V compris aux
plus pauvres) & des prix abordables,
tout en veillant & ce que le secteur
alnicain nmssant des énergies renou-
velables continue de se développer ot
reste viable, L'environnement poli-
tigue défavorable, avec un soutien
minimal aux renouvelables au niveau
des agences publigues, fait supporter
au secteur privé la responsabilité
d’assurer le financement de ces éner-
gies, Avee des taux de pauvreté de
30 a 70 % au niveau national, les
cncrgms renouvelables les plus so-
phistiquces ne sont pas abordables
pour la majorité de la population afii-
came, Clest particulicrement vem
pour les renouvelables qui dépendent
de composants importés nécessitant
des dispositifs financiers et/ou un
subventionnement important. Et 1" on
sait bien gue les subventions ne sont
pas vizbles 4 long terme. Dans les cas
ol des mécanismes de financement
sont appligues, 1e plus grand som dot
¢tre apporté a leur conception, de
facon a stteindre les plus pauvres,
Ainsi, le projet photovoltaique du
PNUDVFEM au Zimbabwe a profité
essentiellement aux ménages ruraux
fes plus msés, dans la mesure on plus
de 80 % de la population rlell. e
pouvait se¢ permettre d'acquénr le
systéme photovoltaigque le plus petit,
méme & des tarifs subventionnés. La
rigueur des exigences pour les de-
mandes de prét a exclu la majonite de
la population rurale, Une autre ctude
sur la viahilité du photovoltaique au
Manicaland, au Zimbabwe, montre
que 65 % de la population rurale
n'avait pas les moyens de paver les
frais de service, qui représentaient le
cofit le plus bas possible pour fournir
de I’électricité photovoltaigue, et

(Suite en page 5)
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91.5 % n' ¢taient pas en mesure de
payver le crédit cormespondant. La
production et/ou le montage au ni-
veau local ont souvent été proposcs
COMMme une voie intéressante pour
pghmsser le coft des renouvelables,
Leur viahilité, toutefois, n'a jamais
¢te démontrée, méme si des succes
cmbryonnaires ont &€ cnregistrés
pour certaines technologies renouve-
lables non avancées, Dans le cadre
des conditions macroéconomigues
actuglles en Alrigue, les cofs d'in-
vestissement pour la  fabrication
d’ I..L]III]'.I'!.,I'I'ILI'II‘- renouvelables sophis-
Hgués peLvens
planific ateurs du secteur éncrecti
les mwstlsseurs et les PESPON

politig 0iv unL dével
per des in |:1 anis pour
les capilapx ou n’:du-rv: au mﬂunmn

le cotit t "pnrum‘rf: prudmh: -
Les obskiclés. au NIvVes
humains, I’ LﬂlTﬂ-EI:I;tEl
gies inconnues jusquicsisen
renouvelables, nécessitéde
per des compétences e
Liimportanee d'un savorr faire
nigque a €té reconnue dans la région.
mais 1l contimue d'y avoir ane pénune
de personnel qualifié. Les connais-
sances technigues somt nécessaires
pour constituer une masse critigue
d analystes politiques, de responsa-
bles ceonomigues et dimgénieurs g
seront capables de pérer tous les as-
pects du développement des TETIOIyE-
lables. La formation d'une main=d’
ceuvre capable de mettre au point et
de fabriguer des éguipements pour
les énengies renouvelables constitue
un préalable au suceds de leur diffu-
sion. Les pouvernements of les mi-
nistéres africains souffrent d'une
pénuric de personnel qualifie dans les
renouvelables, Ce déficit est en
grande partie responsable de Iétat de
sous-développement général de la re-
cherche ¢ des moyens technolo-
giques. ainsi que des carences de la
gestion des programmes d'énergies
renouvelables.  Etant donne les li-
mites de |"expertise technique dans le
secteur formel, la situation dans le
sectenr informel impose un défi en-
core plus important, Les compe-
tences technigues dans le domame de
la mécanique et de 1"électricité somt
encore plus difficiles & maitriser
les artisans du secteur informel,
peut expliquer le faible taux @
tion des renouvelables &l
comme le phntwnTta%ﬁ'
rogenératents, Les utilisatenrs de ces
technologies doivent compter sur des
expatriés ou des techniciens installés
dans les zones urbaines. Le départ de
ces experts peut conduire 4 la fin de
ces projets renouvelables.

&fre prohibitifs. L:s . l“[“ _

QUELLES SONT ALORS LES
PRIORITES A COURT ET
MOYEN TERME?

On peut parvenir au développement
i grande échelle des renouvelables en
Adrigue s11'on réussit & surmonter les
principaux obstacles en termes de po-
litigues, de finances et de compe-
tences. Avec unc approche adéquate.,
le secteur africain des énergies renou-
velables peut devenir un acteur im-
portant du secteur énergétigue et
couvrir l¢s besoins d'une partie im-
portante de la population

Les technologies renouvelables
peuvent jouer un role significatif
dans le développement national en
termes de création d'emplois ou de
création de revenus et fournir des ser-
VICES énergétiques sans danger pour

POTENTIEL

I"environnement. Un lobbving dvna-
mique en faveur des renouvelables
est nécessaire au niveau des Etats, de
la région et des sous-régions. En
Afrique, les renouvelables peuvent
étre complémentaires des technolo-
ges energétiques conventionnelles,
L'expérience empirigue ainsi que les
evaluations de projets renouvelables
realisés par I"TAFREEPREN/FWD au
cours des vingt derniéres années nous
ameénent & suggérer les priorités sui-
vantes pour les années qui viennent:

- Pour les gr-lnd': projets énergé-
e

A Eléﬂ
15, 1g-ad it o%

Fﬂgmm mtﬁht: h}fnd-rrca LI:l
ique.

= Pour les applications de petite
taille {capacite equivalant 4 moins de
5 kW), se concentrer sur fa promao-
tion des chauffe-eou solares, des
pompes coliennes ¢t du solaire pho-
tovoltaique pour fine utilisation dans
des  imstitutions rurales  isolées
comme des dispensaires. des mis-
gions, des hopitaux et des écoles ru-
rales ainsi que des équipements lies
au tounsme sur e littoral ou dans les
zones naturelles, Au nivean domes-
tique (capacité dquivalant & moins de
I kW). privilegier les renouvelables
non électrigues comme les cuisi-
niéres 4 biocombustible améliordes
qui entrainent d'importantes dcono-
mies {dans les pays od le charbon de
boiz estun combustible important) et
des avantages en termes de réduction
de la pollution de 1"air intérieur.

v i *
Des mesures simples et tﬁwc-

ment bon marché (en partie sur le
modele de certains aspects de la loi
allemande sur le mehat :I':‘:Ict:mmb.&]
pnmrmem fowrmir une plateforme ﬁmm:
litigque réglementaire pour la

tion' des remouvelables.
I"Afrique. o d'importantes popu la-

~ tions pauvres dépendent de I agrtull-

ture, ume priorité  de étre
accordée 4 1utilisation ¢ um.r.: des
déchets agricoles existants pour la
production d'énergic. C'est Moption
qui présente 1¢ moins d'inconveénients
pour les pauvres ¢t pourrait apporter
des revenus complémentaires aux
communautés rurales pauvres, Elle
nécessite, tomtelfos, de mettre en
place des mécanismes de répartition
des revenus garantissant que les re-
venus plus élevés retirés de 'exploi-
tation des dechets agricoles sont
partagés d one fagon équitable et ar-
rivent 4 |"ensemble des parties pre-
nantes, ¥ comptis aux agncultéurs a
faibles revenus, Elle exige en outre
de mettre en place un cadre lézal e
réglementaire permettant le dévelop-
pement d'une exploitation énerge-
tique moderne de la biomasse 4 partir
des résidus agrnicoles et fournissant,
enlrg autres avanlages, un apces au
reseau electrique et au marche du car-
burant routier. Dans certains cas, 1l
sera neécessaire de metire en place des
mecanismes de centralisation effi-
cace des déchets agricoles.

Les difficultés d’accés aux services

A

energetiques moderncs en Afrigoe ne
manguent pas d'entrainer plusicurs
conséquences dans certaines soUs ré-
gions du continent:

® e impacts environnementaux
de la consommation de lvis

En Afrique de 'Ouest, la consom-
mation du boes el de ses dénviés re-
présente entre 80 ¢t 95 pour cent des
consommations finales d’energie des
meénages. Cette dépendance sur la
biomasse contribue au déséguilibre
des écosystémes et au renforcement
d vilnérabilité sociale et dcono-
| s femmes,

5 conséquences séopolitiques

oI instable et eonstamment au-
In ba | O dullars LIS
plupart tespeys

dumm “ut baril 1 pmﬁ:: pas
dollars LS, €c gui t de
une forte ¢ absolue,

Eus‘pcc’rwgénergéhqms le prr"fdu
ril gravitera autour des 100 dollars
US durant les prochaines années,

® | s tendances démographiques
el les besoins croissanis en services
energétiques

Dans la région ouest-africaine, le
taux d’accroissement des hidonvilles
est en moyenne de 4.5 pour cent par
an comtre 2.2 pour cent en Asie
(CES/ONU, 2007). A Thorizon
2050, sa population va plus que dou-
bler et environ 60 pour cent des indi-
vidus vivront dans les villes avec
leurs exigences en matiére d'énergie,
d'ecau et de noumiture et plus globa-
lement de développement.

® Une nouvelle trajectoire énergé-
tique pen polluante

En Afrigue de 1'Ouest, les potentia-
lités sont multiples qu'il s"agisse de
I"hydrodlectricité, du solaire ther-
migue ou photovoltaigue, des bioe-
nergics, on encore de  'énersic
€olienne. Toutes ces filieres démon-
trent au quotidien la disponibilité en
ressources énergétiques durables et
inépuisables adaptées aux différents
contextes  locanx, Le  potentiel
d'énergie hydroélectnigue constitue
une premiére base d'exploitation
éncreétigue ot de coopération régio-
nale. La République de Guinée, par
exemple, aver son-potenticl hydrau-

lique de 6000 MW et une énergie an-

nuelle garantic de 19.300 GWh, n'a
mis en valeur gue sculement deux
pour cent. Ce potentic] 25t suscepti-
ble d': '1]1]err15|-:|nn-.,r les pavs voisins
alors gue le pays n’arrive pas 4 ali-
menter convenablement sa capitale.
La Guinde constitue ainsi un bel
-:.:xc,m]:rlr: de « pauvreté énergétique
dans |"abondance », principale ca-
rﬂctcnsuquc des pays africains.
L' Afrique dispose aussi d'un poten-
tiel important en énergie solaire ainsi
quen boénergie, ['od la L]m,:‘tiu:n de
savoir quelles sont les |'|r|ur|lr._‘-“. pour
réussir une transition énergétique non
sculement en Afrigue de |'Ouoest,
mais sur tout le continent?

Le necessaire changement de tra-
Jectoire énergetique doit ére structu-
rant et bati sur des ruptures tant au
niveau de la vision, des modéles de
gestion des infrastructures, du finan-
cement des investissements qu'.ul ni-
vean des approches et Stﬂ‘tl:t_“_"- en
vue de la mise en place d"un environ-
nement propice d’intervention.

arché mondial des produits

" o 3
' - pJ i - "ﬂ -
o5 Le prix pﬁ&@m gat

r:tEurHc colt-moyen de pro-

® [ngager les pays dans une vi-
sion de long terme,

Dans la quasi-totalité des pays de
I"Afrique, les politiques sont de court
terme et réactives. Quelques rares
pays opérent selon une vision a long
terme (30 ans) a 'image do Cihana
qui. grice au Programme d’électriti-
cation nationale (NES) comme ms-
trument ¢lé de la  politigque
gouvernementale, est arrive 4 faine
passer le taux d’électnfication natio-
nal de 29% en 1992 4 49% en 2003
et a 70%s en 20140,

@ Aborder I'énergie dans sa di-
mension lnnﬂgntle -

JEa notion de #rvm
considére In lu T Ik

migues qui dorvent determiner les
choix d'intervention. Cette approche
d articulation des services énergé-
tigues avec les autres secteurs (agri-
culture, ean, éducation, sante, ete...)
permet de développer la demande
d"énergie notamment en milien rural.

® |’'approche territoriale

Le transfert du pouvoir de décision
i I"échelle terrnitoniale, & travers les
processus  de  décentralisation en
cours dans beaucoup de pays, pré-
sente des miches  d'appropriation
technologique. d amélioration de la
gouvernance de |'énenric ot de déve-
loppement de Partenanats Public-
Privé 4 vecation Communautaine
(PPPC}. L'approche territoriale per-
mettra en définitive la complémenta-
rité des sources €t des technologies
energétiques, [a synerze des acteurs,
des financements of [a muotualisation
du savoir ot savoir-faire,

® L'adoption et la mise en ®uvre
de mécanismes de financement in-
novants et appropriés

Pour réellement lancer Paceds aux
services  énerglétiques, des méca-
nismes mnovants d’appm & la de-
mande 5 imposent pour compléter le
financement de la chaine de valeur.
Aujourd’hui, |"accés aux services
energétiques pour les populations
pauvres peut Gtre facilité en faisant
ntervenir des institutions de micro fi-
nancement : par exemple, le Pro-
gramme AREED développé par les
Nations Uniesen partenariat avec des
ONG dans cing pays africains (Séné-
gal, Mali. Ghana, Zambie, Tanzanie)
a révele lrpertinence d umtel proces-

sug d appui au :]-::"H_ln:_1p]',ﬂ':l‘n-:':l'|1 de
|"entreprenanat rural en energie du-
rable.

® | 'application dune réoulation
du prix de I"électricité d’origine
énergie durable

Le renforcement du portefeuille
energetigue par le recours a I'énergie
durable requiert application de ta-
rifs d achat garantis de 'é&lectricité
produite & partir des énergies renou-
velables communément appelés «
feed-in-tariffs ». Dans ce cadre. beau-
coup de pays du Nord comme 1" Alle-
magne incitent 1o pmdm,llun |'II'|".'L|..
d électneité verte par cette politique,
En Afrgue de "Ouest, un pays
comme le Ghana a mis en place ce
cadre reglementaire incitatif assorti

ppement de 'Afrique

d'une clavse d'obligation d'achat
d*electricite verte par les grands pro-
ducteurs et consommateurs d*clectri-
Cité.

® La rupture dans les comporte-
ments d'usage de services énergé-
tigues

[l apparait également nécessare de
trouver des mdcanismes " agsocia-
tion des citovens aux choix des tra-
jectoires énergetiques adaptécs a
chague tradition culturelle.

J:n dctnut]‘- e, les pa}s africains font
] A AT Dicessitd

?m tigue
1S furahle
pondre aux préoc-
n]upp::[ﬁ.:nt inté-
izant la
uilibres
quE:H gﬁug;rapluqu—::
J ' i coolo-
oten el

;:_-.':thur: fat@nt 'i" ;
renouvelables, la s0 i
cité e Clique.

itatiln 4 larpe
ans une

sle mf=ans un
e soldatite pour
eoccupations de dé-
Hes qun la lutte contre
iregard de ces insuffi-
1| ﬂ.llqlﬂ: e la Iﬁ'l.rlbl-
i devrait ¢tre n:]:l-::nss:-::
a priorité, non pas i |ac-
ces d I'eclairnge modemne, mais a des
services énergétiques productifs en
vue de renforcer la création d’em-
plois, de revenus et de valeur ajoutse,
éléments clés de la croissance écono-
migue ¢t de lutte contre la marginali-
sation. Un certain nombre de
renouvelables affichent un bilan po-
sitif impressionnant en Afrique, no-
tamment dans la réduction du profil
de risque des secteurs Electriques et
dans la couverture des besoins éner-
gétiques de communautes mirales iso-
l&es,

Toutefois, le potentiel et les argu-
ments en faveur de [a promotion des re-
nouvelables ne sont pas bien cxposes
dang les documents sur les politiques
enerpétiques. De ce fait, le financement
consacre au développement des renou-
vilables est minuscule comparé a celm
des énergies conventionnelles. En
outre, au nivean international, |'intérét
pout les renouvelables est motivé par
le changement climatigue ¢t des préoc-
cupations environnementales gui sont
souvent imapplicables en Afngue.

Pour prvilegier le développement

. des energies renouvelables en Afrique,

il serait done possible de pamir des ar-
niments suivants! un renforcement de
a sécurité énergétique découlant d’une
réduction de I'exposition au nsque de
flamhbée des prix du petrole 4 1'impor-
tation et des frequentes pénuries d élec-
tricité hwdraulique liées d la sécheresse.
La disponibilité de ressources renouve-
lables abondantes er compétitives
comme la petite hydraulique, la géo-
thermie ef la cogénération. La possibi-
lité de foumir des services éneraétiques
a des coits competitifs & des popula-
tions rurales isolées, a I écart du réseau
électrique. Un potentiel significatif de
créations d’emplois et dentreprises lié
aux remottvelables et aux imbiatives
d eMicacité fqnenrdtique.
TR SRR Dr Jonathan
NDOUTOUME NGOME,
Maitre Assistant CAMES
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Le Groupe IHEM - Institut des Hautes Etudes
de Management, Ecole superieure de reference en Afrique

Le Groupe THEM - Institut des Hautes Etudes de Management est un ensemble de piles de formation de ni-
veau supérienr sous régime LMD reconnn par |'Etat gabonais.

Fondé en septembre 2005, par M. Constant OYONO EBANG OBAME, le Groupe THEM offre aux étudiants,
un enseignement phiridisciplinaire entierement consacré aux etudes économigues, commerciales, juridiques, de
sante, dingenberie of de sciences humaines et constituant, une véritable synthese de connalssances dans le domaine
du management des entreprises et des administrations 4 partir d"une unité de conception et de methode induisant
une forte complementarité du corps professoral et une large possibilite de filicres offertes aux dudiants,

Le Groupe THEM entend donner aux etudiants venant de tous les horizons, une formation reposant sur un
parcours prestigieus et conduisant a des postes i hautes responsabilités dans les administrations nationales, les
organisations internationales, les entreprises industrielles, commerciales ou de service, les hopitaux, lés bangues
et les societés dassurance ou de conseil, les cabinets juridiques ou la creation de leurs propres entreprises.

Et ¢"est pourquol, le Groupe 3 initié une politique de coopération avee un certain nombre duniversitis et
' Ecoles en Afrigue (nniversité de Donala-Cameroun), en Europe (Neoma Business school) France et en Amérigue
du Nord (ESG UQAM - Canada). le Groupe THEM qui croit que la formation technique et professionnelle doit
s'accompagner & part égale de la culture générale, entend former des professionnels capables de maitriser les
nouveaux courants économiques, commerciauy, de santé, d'ingénierie ef des sciences humaines et avant une bonne
ouverture intellectuelle, nécessaire i tout décideur.

A cet effet, des formations de premicr, second et troisiéme cycles sont proposées conduisant 4 une diplomation
a finalité technique ¢t professionnelle, 4 savoir :

* Le Bachelor ou Licence professionnelle en trols (3) années apris le Baccalauréat (Cycle normal : 180 crédits)
ou en une (1) année apreés le DUT (Cyele special : 60 crédits) ;

* Le Master en deuy (2) années aprés la Licence (Cyele normal : 120 erédits) ou en une (1) année aprés la Maitrise
d'université (Cycle spécial : 60 crédits) :

* L'Exécutive MBA - Master of Business Administration en une année apres le Master (Cyele normal @ 60 cré-
dits);

* Le Doctorat en denx {2) années aprés I"Exécutive MBA constitutive de la premiére année d’inscription en these
doctorale (Cyele spéeial : 120 erédits) ou en trois (3) années aprés le Master (Cyele normal @ 180 crédits),

Le modéle de formation que développe le Gronpe LH.EM, un modéle internationalement reconnu pour le
Management de haut nivean, est basé grosso modo sur denx grands principes :

* Une sélection rigourense des candidats;
* Une volonté d’excellence académique en prise directe avee la réalité de la vie professionnelle.

PROGRAMME DE BACHELOR SPECIALISE
OU LICENCE PROFESSIONNELLE

Le programme de Bachelor ou Licence professionnelle qui s"étend sur une année est d'abord recommandé
aux professionnels, fonctionnaires et aux détendeurs d'an diplime supériewr (DUT ou Péguivalent, LP2 soit BAC
+ 2} en setivité de préférence et ayant des connaissances de base appropriées dans les domaines sollicités.

Ensuite, les élives détenteurs du bacealauréat, toutes séries confondues, peuvent y ére inserits pour une for-
mation d'une durée de trois (3) années avee la possibilite de passer le DUT ou autres en LP2.

Le programme de Bachelor a pour théme général, les rapports entre I'entreprise ou "administration et fe
management. De Li découlent ses denx caractéristiques :
= Clest un programme d'initiation : i a pour objet d°introduire au langage, au ralsonnement et aus grandes di-
visions manageriales, de rendre familier le monde du management ;
- C"est un programme de synthese: partant de Pidée que les différentes disciplines managériales applicables 4

Pentreprise ou & Padministration ne se comprennent bien qu'sd partir de solides connaissances en pestion, il lie
en permanence, I'étude de cette discipline aux antres disciplines proposés,

En tout, il comporte, tous les élements d*une bonne formation en management dont les filiéres proposees
sOnt:

* POLE DES SCIENCES ECONDMIQUES ET DE GESTION APPLIQUEE (PSEGA)

Options :

~Information et communication : Communication d"entreprise: Communication marketing: Communication pu-
blicitaire.

= Gestion commerciale : Techniques de commercialisation; Marketing communication: Douane transit; Gestion
logistique et transport: Management des unités commerciales.

-Czestion Minanciére et comptable : Comptabilité gestion; Bangue Anance; Finance comptabilité; Banque assurance;
Assurance; Audit et controle de gestion financiére.

-Gestion administrative : Administration générale; Administration diplomatique et consulaire; Administration
des affaires maritimes; Administration scolaire et universitaire; Administration du travail; Administration des
collectivités locales: Administration des institutions hospitaliéres.

-Lzestion des ressources homaines : Gestion du personnel; Administration du personnel; Andit et contréle de ges-
tion sociale,

-Grestion touristique : Gestion touristique et hoteliere; Gestion touristique et environnementale; Tourisme inter-
national.

* POLE DES SCIENCES JURIDIQUES ET POLITHQUES (PSIP)

- Options : Droit des affaires ; Droit des collectivites territoriales ; Droit fiscal ; Droit des entreprises ; Droits des
contrats ; Droit bancaire et financier ; Carriéres juridigues ; Diplomatie et relations internationales.

* POLE DES SCIENCES DE LA SANTE (PSSA)
= Oiptions : Soins infirmiers ; Pédiatrie : Puériculture ; Sage-femme ; Biologic médicale : Laboratoire médical;

/al"ﬁ[il-'l L DES ENSEIGNANTS ;
1. Agrépgation
1. Doctorat Nouveau régime
3. Master (+ expérience professionnelle)

ENCADREMENT SCIENTIFIQUE : Sept professeurs agrégés en plus de 25 maitres
asssistants des universites, /

Y

En dehors de I’ Administration, du Conseil scientifique \\\ [
et pédagogique, du Conseil de direction, du Conseil de discipline et
de I’Assemblée générale, 'IHEM a mis en place une Commission
d’homologation et de validation, un service information
ct orientation charge des relations avec les opérateurs ¢economiques,
une association d’étudiants et d’anciens etudiants et une junior
entreprise dénommeée * Junior Entreprise Excellence ™

Il n’en demeure pas moins que les ¢tudiants

POTENTIEL

POTENTIEL

L’'IHEM forme pour I’insertion directe des techniciens
et cadres supérieurs sur le marché de I'emploi.

aprés le Master, puissent poursuivre leurs études
en MBA et Doctorat a Iinstitut

A
P’

E, SOCIALE ET COMMERCIALE

Hygiéne hospitaliére.
* POLE DES LETTHRES ET SCIENCES HUMAINES (PLSH)

- Options : Journalisme ; Production audiovisuelle :Edition ; Interprétariat : QHSE ; Psychologie du travail :
Soviologie du travail ; Environnement et développement durable ; Psychopédagogie et sciences de I'éducation.

* POLE DU GENIE INDUSTIIEL (PG

- Options :Génde civil ; Génle méeanique et productique : Génie informatique industriel ; Génle dectrigoe ; Geénle
telccommunication ; Génie agricole ; Génie énergie renonvelable,

* ECOLES DOCTORALES.
LE MASTER, 'EXECUTIVE MBA ET LE DOCTORAT

Le programme de Master du Groupe THEM qui s*étend sur dix huit (18) mois est d"abord recommandé aux
personnes titulaires d'un diplome de Bachelor ou Licence professionnelle et ayant de bonnes connaissances dans
les formations proposées. 11 peut s étendre bgalement sur neaf () mols dont trois en stage pour les étudiants d-
tulaires de la Maitrise d universite.

L'Exécutive MBA - Master of Business Administration s"étend sur 12 mois de formation dont 6 mais de re-
cherche et regoit des éudiants titulaires d'un Master. Le Doctorat quant & lui s’étend sur deux anndes apris
I'Exécative MBA constituve de la premiére année d'inscription en thése doctorale.

Il s*agit de former des cadres spécialistes du Management, capables de mener 3 bien des missions de diag-
nostic, de planification et de conception des systémes de gestion, d"organisation des entreprises et de maitrise des
processus décisionnels,

Cette formation en méme temps genéraliste et spécialisée au Management de haut nivean repose sur cing
principes:

=Stimuler les capacités intellectuelles;

sFavoriser le développement personnel;

*Produire des décideurs opérationnels capables d"assurer un haut piveau de responsabilité ;
*Renforcer "adaptabilité et la mobilité des dirigeants de demain:

*Développer et acquérir une vision internationale.

Cette formation met done l'accent sur le management congu comme un processus intégre, ef exige de la part
deg ctudiants, une perception globale de Uenvironnement économique, technigue, eulturel et ¢thique de entre-
prise.

ORIENTATION ET PLACEMENT

Le service information et orientation du Groupe IHEM sur les options de formation et les carriéres
offre des prestations visant & assurer des relations optimales entre les diplimés et les entreprises :

FRAIS DE SCOLARITE
BACHELOE
CYCLES DUT. | LICENCEPRO- “"f:';“ ki OCTOEST
FESSIONNELLE
. s Jour ou son £ Cycle spécial | Cyele special !
Frais de scolargé ik ! Crele spécial Cyrle i Cyele srmal Cyce I
Insorgpéion MY DN 0 KK 20,06 1, (K] 1 HI
17 aption 0000 720 (0 500 DD 12040 ) 1 B0 D
JEra upl'il;l:n T0000 k2 60 00 x 2 450 Ak x 2 GO0 00y 2 SO0 000 x 2
Je= aption LE000M0 x3 240000x 3 J0000x 3 Ay 00Gx 3 GO0000x 3
4=* pptitm 00T xh 120000 % 6 L5000 x 6 200 x 6 J0000x 6
§E78 by 000 %8 UK % 8 TE L]
PIECES A FOURNIR POUR
LINSCRIPTION

1- Lettre de motivation du candidat adressée a I' Administratenr Directear Genéral do Groupe IHEM ;

1- Copie legalisée de Iacte de naissance ;

3- Copie legalisée de diplime du Bae, du D.U.T./ B.T.5./ D.T.S, de la Licence, de la Maitrise, du DEA, du Master
2, du MBA ou I'équivalent ;

4- Attestation d'expérience professionnelle pour les travailleurs ;

5- 4 Photos d’identite ;

fi- Frais d'inscription + ler versement selon I"option choisie

T- Frais de mutuelle junior entreprise : 20.000f CFA (payable a I'inscription) ;

4 Uniforme scolaire {2 tenues + polo) : IO FCFA ;

9- Frais d’examen de fin d*année : DUT : 60.000 FCFA ; Licence professionnelie : 80.000 FCFA ; Master 2 :
100000 FCFA : Exécutive MBA : 200,000 FCFA ;

10- Frais de soutenance : DUT : 50.000 FCFA / LP3 : 70.000 FCFA / Master : 100.000 FCFA / Exécutive MIBA :
200.000 FCFA ! Doctorat : 600.000 FCFA.

® Résultats satisfaisants aux examens de DUT,
Licence professionnelle et Masters.
Parce que le futur se formule au présent,

des professeurs d’universiteés et de grandes écoles
vous y attendent.
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“Je tiens 4 remercier monsieur
constant Ovono pour m’avoir
permis de bénéficier d'une for-
mation de qualité au sein de
I'THEM.”

-F'_r'_l

#

'-;.;]

Kabayi Adrien, Licence de
Commumication Marketing, di
plomé de MTHEM, actuellement

mstructeur de communication
sociale dau ministére de 1a santé

“Tous mes encouragements 4
MIHEM qui m'a permis de rece-
voar une formation solide & tra-

g

WIS l_I.I.."!_-. I..‘1I'_-.l.."il!.1|l..:.||.1:-. =l
enseignements de qualite. Je suis
enticrement satisfait de ma for-
mation et je convie tous ceux qui
desire avorr une formation supé-
rieure de qualite 4 8"y inscrire.”

A ¥4 b

Biesnade Bibouthou,
Titulaire du Master de GRH
et Responsable

des relations publiques

au Fonds routier

“Aprés une trés bonne formation
ponctude par 1'obtention d une h-
cence ¢n Commumcabon-Marke-
ting a I'IHEM, je suis désormans
employee chez Aintel Gabon.™

Vanessa Dos Reis Kowe, Apent
cormmercial & Aartel {_i:ﬂ_h:.-n

"Urace aux enscignements que

i ' [HEM, aujourd hui je

suis fonchionnaire municipal et je

gagne dignement ma vie.’

Jaures Moliere Nzeng, Licence
de Commumcation Marketing,
Fonctionnaire municipal

J'a recu une excellente forma-
ton 4 I'THEM gui me permet au-
il.!-l.ll'll_ll' |I Lil I_|-i|'_-.'||_'.|'-||.'I5 R i |_'||'i| }
mes fonctions.”™

—~ ~—

Hary Rakilo, Licence profes-
sionnelle, Conseiller au Conseil
cconomigue ¢t social

\
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Lycee Prive de I'Excellence

Le Lycée Prive de I"Excellence :

un cadre agréable, un suivi au quotidien, un personnel performant, une pédagogie au service du développement,

An Lycéde Privé de l'Excellence, nous sommes toujours plus proches de vous.

Résultats satisfaisants aux examens officiels

Pour tous renseignements, service de la scolarité
515 aux feux tricolores de la Peyrie
B.P: 26.764 - Tél. : (+241) 05 51 36 18 Libreville - Gaben

Cite web : www.ihﬂm—gh‘urg

[Les inscriptions et réinscriptions ont démarré.
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TERRAIN
VENTE

Vend Terrain de 400m® 4 Nzeng Ayvong.
Prix 12500000, Tel 07062375/
04669583

Vend Terrain a4 Nzeng-ayong  de
2300m? et clowre, Prix : 45.000.000f 4
débatire. Tel 06439103,

Vend Terrain de 400m* a Montalier
Nzeng Ayong. 10000000fcfa a débattre,
Tél: 06347284

Vend Terrain au PK 10comprenant une
maison en planche, une maison en dur,
Prix 2.000.0001 a debatire. Tel
O3 IRTT39 063472584

Vend Terrain de 1300m* & Niowm.
2000000fcta a débattre, Tel: 06347284

Vend Terrain en hordure de la route 4

Crwendo,, Tél: 06347284
Yend Terramn de 100m? & bel air au

Charbonnage, 7000000fcfa.  Tel:
06347284

SERVICES PUBLICS

Vend Terrain 1200m2 avec soubasse-
ment d une maison de dchambres aprés
la cité amissa d’angondjé avec titre fon-
cier 11000000F. Tél: 07852262,

Vend Terrain 1500, 4 la 2éme cité oprag
d’owendo porl avee titre foncier &
280000007 Teél: 06347284

Vend Terrain 4 Nzeng-avong de
2300m? et cloture, Prix : 45.000.000f 4
debattre, Tel 06439103,

AUTOMOBILE
VENTE

Vend 2 bus de 15 places de marque Kia.
Tel: (6253979,

Vend Touareg en  bon  {ial,
|0000000fcta & debatre.  Tel:
0634784

Vend Toyota Prado em bon état,
GOO0000fefa 4 débattre.  TE:
06347284

GRILLE TARIFAIRE DE POTENTIEL

DESIGNATION TARIF
Rubrigua Potentiel Fouineur 41 500 F
FEnﬁ?mecEﬂ Rubrigque Potentiel lmmobilier 2100 F
+ Photo toutes rubriques PAP 5 200 F
Module Potentiel avis tous les signes 1000 F
PETITES ANMOMNCES Module Potentiel a la une tous les 25 signes 3200F
{PAC) + Photo Potentiel avis S200F
+ Photo Potentiel a la une 10 S00 F
200
300
o
o

Formats Orallle, Bandaau, 178, 1/8, 175, % et 1/3 de page ?ﬂ F
Format ' page de Couverture
cﬁﬂﬁﬁgﬂ?ﬁ Format 2& de Couverture la page 140 SO0 F
Format, Double page centrale 250 300 F
Oraeille de couvertura 99 000 F
Premiére de couverture 520 000 F
e COUVERTURE | Bandeau 253 000 F
Zéame de couverture 983 000 F
1/8 page 82 600 F
1/6 page 90 000 F
173 EaS2 g get
EMPLACEMENTS page
173 page 210 000 F
Joshlie i 1/2 page 295 000 F
1 pagn 610 000 F
Double page centrale 983 300 F
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a géopolitique du sport est

une branche de la science

politique qui étudie les im-
plications geopolitiques du spori.
Le sport étant un important mar-
quenr de hiérarchie sociale et po-
litigue, il a ainsi dans 'histoire
permis de visualiser la hiérarchie
et les conflits entre les grandes
puissances. Les Jeux olvimpigues
en sont certainement le plus im-
portant exemple. En foothall, Ia
geopolitique concerne des rela-
tions internationales induites par
la pratique de ce sport et notam-
ment la désignation des villes et
payvs accueillant des compétitions
de ce sport collectif,

La 3le édition de la Coupe
d’Afrique des nations (Can) se tien-
dra en janvier 2017 au Gabon, En
effet, au lendemain de son assem-
blée générale, qui a cu heu dans la
capitale égyptienne, la Confédéra-
tion africaine de football a annoncs,
mercredi & avril 2015, que c’est
notre pays qui abritera cette prande
compétition continentale de football.
Le Gabon 'a emportd face & deux
autres pays candidats, I'Algérie et le
Cihana. Cette 3 e édition devait ini-
tialement se disputer en Libye avant
que C@ pays, ¢n proie i une guene ci-
vile, ne s¢ désiste. Les éliminatoires
seront disputdes de la mu-juin 2015
# début septembre 2016 par treize
groupes de quatre éguipes. Les vain-
queurs de groupes et les deux meil-
leurs deuxidmes iront en phase
finale, avec le Gabon.

L'orgomisation  de  la Coupe
d’Afrigue des nations de footbal| par
le Gabon en 2017, peut faire 1'objet
d'une analyse au niveau des enjeux
socio-Gconomigues et politiques que
suscite cette compétition,  Aussi,
convient=-il  d’examiner d abord
comment le Gabon a-t-il été choisi
pour abriter la 3leme édition de la
CAN,

La CAF a fait un choix fort en ex-
cluant I'Algérie d'une compctition
destinée & 'origine & la Libye. Elle
I'a fait au risque de ficher les pays
d Afrigue du Nord qui vovaient d"un
bon @il un de leurs représentants ac-
cueillir le tournoi. « On a I'impres-
sion gque la CAF ne veut pas que e
Maghreb organize la CAN w», dé-
plore Asma Halimi, rédactrice ¢n
chef du journal Compétition. Le pré-
sident de la fédération Stant trés op-
timiste cetie semaine... Les deux
seules explications, ¢'est d abord
que la CATF fait paver a I’ Algérie son
refus d'organiser la CAN 2015 et,
par ailleurs. le probléme de la vio-
lence dans les stades ».

En effet, cing ans aprés, la Coupe
d"Afrique des nations de football se

'

ONOMIQUE, SOCIALE ET COMMERCIALE

La CAN 2017 au Gabon

et les imperatifs de 'heure

Jouera done a nouveau au Gabon en
2007, Aprés la co-orgamsation réus-
sie de 2012 avec la Guinée Equato-
riale, la Conlédération africaine de
football (CAF) a renouvelé sa
confiance aux dingeants gabonas.

La candidature gabonaise a pris du
volume au cours des derniéres se-
maines qui ont précedé " Assemblée
générale de la Confédération Afri-
caine de Football, en profitant d'une
certaine disgriice de sa rivale algé-
riennc, Fort du soutien logistique ap-
porté par les autorites (la livraison de
vingt bus pour le transport des déle-
gations et des équipes) lors du tour-
noi 2015 en Guinée Equatoriale, le
Gabon s7est aussi appuyé sur plu-
sieurs atouts majeurs, Lne CAM
réussie en 2002, le soutien du public

Cet incident a certainement pesé
lourdement dans la balance en défa-

veur de " Algéne.

La désillusion a été d autant plus
grande que de nombreux algériens
pensaient que organisation ne pol-
valt échapper a leur pays, pendant
gu'une voix discordante, celle du
president du Comité olympigue al-
gérien, Mustapha Berraf, avait déja
averti en mars demier: « D aprés les
informations en ma possession, ¢ est
plutit le Gabon qui aura | opportu-
nité d organiser la prochaine édition
de la CANen 2007, »

La presse algéricnne évoquait
aussi le rafraichissement des rela-
tions entre Issa Havatouw, président
de la CAF, ¢t Mohammed Raou-
raoua, celui de la fédération algé-

Sur le plan socio-économigue, les
tenanciers de nombrenx « maguis »
de la ville, ou I'odeur de la viande se
mélange avece celle du poisson, sont
¢galement en liesse. La CAN au
Cigbon, c'est une bonne nouvelle
pour « booster » leurs comimerces ;
o Aver le tourisme et tout ce qui
comporte la CAN, ¢a va bousculer
les affaires et ¢’est une grande joie
pour nouws », confie un tenancier.
Une gabonaise renchérit @ « Ca per-
mettra au pays de se développer et
ca va favoriser des entrées sur le
plan tounstique, et ainsi de suite, »

Dans le domaine touristique, "ac-
tivitd du secteur de " hétellerie, de la
restauration, du tourisme ot des loi-
sirs devrait connaitre une rapide
croissance, du fait de la livraison

Syl

Ali Bongo Ondimba, fervent contributeur du *Gabon qui gagne”, tient compte
de trois facteurs pour relever tous ses défis quand se présentent certaines difficultés ;
soit il les surmonte, soit il les contourne, soit il les déplace, selon les situations.

et des stades préts ou en cours de re-
novation. La Fédération gabonaise
de football prévort que la CAN 2017
s¢ disputera dans les quatre plus
grandes villes du pays ( Libreville,
Franceville, Port-Gentil et Ohwem
dans le nord, pres de la frontiére
avec le Cameroun et la Guinée
Equatoriale.

La mort du tfoothalleur camerou-
nais, Albert Ebossd, pensionnaite de
la IS Kabylic en aoiit. et plusicurs
actes de violence récurrentes dans
les stades ont constitué le principal
handicap du dossier algérien qui a
connu un nouvel épisode avec la
blessure a la téte du gardien interna-
tional Azzedine Doukha, atteint 4 la
téte par un projectile mardi 7 avril.

rienne. |l fut un temps ou les deux
hommes  étalent  pourtant  irés

proches,

Lorganisation de la CAMN 2017 par
le Gabon suscite des enjeux sportifs
d abord, ensuite socio-Goonomigues
et enfin politigues, non négligeables,

Sur le plan sportif, la CAF mise sur
le redressement du paysage footbal-
listique gabonais. Le championnat
national n'a en effet repris qu'a la fin
du mois de mars aprés huit mois
d amrét. De nombreuses primes non
versees aux clubs étalent a 'onging
de cette imterruption. Le football ga-
bonais devea done régler les multi-
ples problémes gui le minent avant
d’accueillir le plus grand événement
sportif du continent africain.

particlle des travaux de ["hbtel
Okoume Palace, des travaus de ré-
hahilitation de Wali Bé-Ndama et duo
développement de la restauration
collective, 51 prés de 4,7 milliards de
FCfa ont été dépensés en héberge-
ment et en restauration pour la Can
2012, I'on peut imaginer que le bud-
et cette fois-ci sera le double. La ré-
novation et la construction des
mfrastructures hotelidres supplé-
mentaires dans les quame villes qui
abriteront les matches de football
permettront au pays de renforcer sa
capacité d’accuel.

Avec la Can 2017, le gouverne-
ment devrait investir dans les infra-
structures routieres et le systéme de
transport pour faciliter le transport et

MARCHES FINANCIERS ET BOURSIERS

la migration des nationaux et tou-
ristes entre les villes, Les hopitaux
d ' Oyem et de Port Gentil bénéficie-
ront probablement de dotations, tout
comme ceux de Libreville et de
Franceville pourront 4 nouvean ére
réfectionnés,

Cheant aux télécoms, avec la 406
gui a débarqué au pavs depuis octo-
bre 2014, les opérateurs télécoms se
frottent déja les mains et chacun pré-
pare sans doute 'offensive de 2017
A 53 Maniere,

Cing ans aprés la CAN 2012, le
pays tout entier va s¢ mobiliser pour
accueillir le premier événement
sportif continental, Infrastructures,
transports, énergie, réseaux de com-
munication, services ; la féte du bal-
lon rond doit booster I"ensemble de
" coonomie,

51 le gouvermement se félicite de la
désipnation du pays pour I organisa-
tion de la 31eme édition de la Coupe
d'Afrique des nations (Can) en
2017, une grande partic de ["opinion
a encore en mémoire les graves
manquements observes il v a trois
ans sur le plan économigue.

En effet, 'analyse detaillée des
lignes budgétaires consacrées i la
Can 2012 laisse apparaitre des dé-
penses dont les montants sont sur-
prenants ou mieux  encore  de
nombreuses dépenses budgétisées,
exéoutées mais jamais réalisces sans
que nmi le gouvernement, ni les orga-
pisateurs de la Can 201 2 pe donnent
la moindre explication. Aussi, aprés
analyse des lois de finances de 20035
a 2013, seuls 3469 milliards de
francs ont ¢té regulicrement insents
au budget de I"Etar. Dans le méme
sens, alors que la Can 20012 s'est
achevée au ler trimestre 2012, deux
inseriptions budgétaires d'un mon-
tant global de 26,7 milliards de
francs ont ¢té inscrites au budget
2013 au titre des travaux de la com-
pétition, Bien évidemment ces nom-
breuses bizarreries sont assimilables
a des détoumements en bonne et due
forme : une frange de I"opinion pu-
bligue nationale estimant que 1" onga-
nization au Gabon de la Can 2012
n'aura &té quiun gouffre financier,
assort de rés peu de retombées po-
sitives pour le pays,

s faits inquistants qui pourraient
bien se reproduire dans deux ans s
I'on n'y prend garde, avec notam-
ment la construction de deux now-
veaux stades. Si le pays dispose dija
de deux sites aves Libreville ef Fran-
ceville, deux nouvelles enceintes
doivent étre érigées i Port-Gentil ot
Crvem. (u'a cela ne tienne, le spec-
tre de 2012 plane toujours avec cer-
tains chantiers non achevés a oe jour.

(Suite en page 12)
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Devises Matieres 1¢res Bourses Opportunités d’affaires
- (Comnge | Date | | CACA0 | 1782420 | 06/05/15 | | St vviar promier ramemblomont o
655,896 FCFA s nomigue panafricain, se tiendra cette année du
- Or | 12648$1 | 06/05/15 OOW 1 469103 | 06105115 [ |2 To00 decsiiy tommoios ot et
58.45 FCFA JONES ) Sont attendus au Nyfo 2015, autour du thime
1 GBP 874 .295 FCEA AFQEHJL 16.72/USD/| 06/05/15 "Investir dans Uénergie du continent™,
. aLe == 'AGOA, initiative du gouvernement
o O cate [1927USDI[ ogi05/15 e b e
100 ZAR 4479,82 FCFA sern organisée i Libreville en méme temps que
le Nyfa, afin de maximiser I'impact sur I"éco-
1 CAD 444,001 FCFA Cacao (2764 USD/Mt| 06/05/15 :.:'.";Li E:ﬁﬁ&lﬁé tout en optimisant les dé-
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Potentiel Découverte

de Roukva

MNISAME MBA

Le jeu Potentiel Découverte que notre journal vous propose est un jeu de mots fléches qui a la caractéristique de vous emmener & découvrir et i identifier I'image
qui se trouve au centre de la grille en rassemblant par ordre chronologique toutes les lettres placees dans les cases numeérotées. La réponse, vous 'aurez a la parution
suivante avec en plus, I'histoire de cette image. 1l s*agit done d'un jeu & double intérét : culturel et historique.
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Pensée du mois :

“Nous devons véritablement rendre justice au developpement
de notre pays le Gabon. Pour celui-ci et pour nous-memes

nous devons vraiment cultiver une pensée positive.”

Constant OYONO (Poate gabonais)
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ALI BONGO SUR LES CHANTIERS
U PR 12 ET YU CHLU

—pr= o

Le Président gabonais Al Bongo Ondimba 5 est
rendu, le mardi 28 avel, au PK12 @ oo Centre
Hospitulier Universitaire de Libreville {CHLIL ),
pour inspecter deax impodants chantiers de son
vasie programme infrastrocturel. 1 g sinsiavancé
que les ravaux de la route 2X2 voies du PK 12
jusqu’an PES deveaient voir leur rythime boogsté
souts petl, ef oy Centre Hospitalier Universitiore de
Libreville (CHUL), e Chef de I'Etut & pu se rendre
compte de ["éun 3 évolution des mvany O exten-
sion de cefie structure rénlisés par la société
VAMED, qui o fixé leur hivradson & cette fin année,
comme nous le rapponie nos confméres: de
["LINTOMN,

LE DIRECTEUR DE L'USINE DE SIAT
LAMBARENE AUX ARRETS

“rSatcabo

Le directenr de Musing de Lambaréné [(Moven
DChgooud) o &1é imterpelé vendredi 1= ma por les
forees de ondre poair fravde commerciale ef em-
plos illicites, Jean Prerre Myviné, directeur indus-
imel du complexe Siaf Gabon de Luombaréné o &t
place sous mundat de dépdn i lu prison provinciole
e la localitg, Cetie déposition fait soite aux résul-
tats A endueétes mendes sous ordre du procureur
de la république au sejet d'un certain rombre dac-
tivitegs dont M, Myare ftoin 1 instigatenr nodamment
le trafic d7influence, 14 fravde commerciale, les
emplos illicites, |"unlisation de produils périmés
ete, Le géant gabonais de [Magro-indusitie se si-
endle de nouveny néeativement par e bias de son
directeur d'usine comme nows le relate nos

confréres de "UNION,

I6EME I:JI}I'I'I'U‘H DU TOURNCH DE JUIDM)Y
A l IEREVILLE

Le Gabon o récollé une maigre mxsson aves une
médaille d’argent lors de ce championnat de Judo
sepiors dames el messieurs go s"est déroulé i Li-
hreville duo 24 au 26 aval 2005, Lo 36e Edition du
championngt A" Afrigue de jud senior o 818 ores-
nisé par o Fédération gabonaise de jodo e jiu-jitsn
(Fesajudod conformément aus reéglements sporfils
et d’organi sation et au réglement & arbitrage de |a
Fédération internationale de juds (FIT). Prés de
N ks ressorissant de 32 piays ont pris part
iccette manifestation qu s est déroulé au symnase
iu prvtanée militaine de Libreville, Selton le culen-
drver deching par le secrétaire géndral de la Fega-
jucho, Lk grande majorité des délégations &t &
Libreville comme nous I relate nos confréres de
LA LOUPE,

CELEBRATION DE LA JOURNEE
MONDIALE DE LA LIBERTE
DE LA PRESSE A LIBREVILLE

s N

Pour le mimstre de Ll commumication, la commeeé-
motalion de cefte journds sonne comme un déclic
pour la presse gnbonaise qui doit s arrimer vérita-
blement oy professionnalisme tout en abandonnant
les vieux clichés. “Laisser le journalisme prospé-
rer”: tel est le théme principal reteno  por

I"UNESCO, & |"occasion de la céléhration e 3 man
2005 de Lo traditionne]le pournds mondiale de 1 li-
berté de Ia presse dans Menceinte de Gabon TElE-
vision. Mme Mekam'ne Taty pense qu'il s agn
pour Norganisme onusien G interpeller les déci-
e s sur le sort quil Gt réserver tant aux médus
numérigques i approche genre dans la profession
gu'a la régularisaton de 'information dans la
presse en ligne. Poor elle, il s agit avant tour de
réaffirmer 1"enragement du Chef de |"Etnt, Ah
Bongo Ondimba, d arrimer les médias sux stan-
dords intematoaau, comme nous le mpporte nos
contréres de LA LOLUPE

ALI BONGO ONDIMBA A L'INVESTI-
TURE DE OUATTARA

Comme nouns le rapporte nos confrére de LA TRI-
BUNE DU NORIY, le Président de 1a Républigue
sabonmise, Al Bongo Ondimba, g assisie, sameid
25 avnl dernier, & la cérémonie 4" investiture i
Abidjan, en Cote d'Ivoire, d" Aleszane Ouaitara
comme candidat unigue du Rassemblement des
Houphouststes pour la Démocrate et la Paix
(RHIDP) & la prochaine élection présidentielle
doctobre 2015, Céit au cours A une cérémone
organisée au Stade Felix Houphouet Boigny, en
présence des présidents et militints des partis
membres de Malliance des Houphoodétistes, ains
gue dautres personnalités, nitamment le président
gahonuis ef président do parti démocratique gabo-
nais (PG, au pouvorr) Al Bongo Ondimba, g
¥ 4l assistd en ami et frére.

ECOLE DES MINES DE MOANDA : LES

CONTENUS PEDAGUHIOUES VALIDES

Les participants an sémindire de validation des
programmes pédagogiques de 'Ecole des mines
de Moanda, organisé du 28 au 30 avril 2005 & Li
breville. ont hinalement approuve, apres des amen-
dements en pléniere, les contenns proposss en
ateliers pour cette école encore en construcion, An
nombre des filigres retennes pour " ouveriure de
cet établissement, les participants se sont pronon-
cés sur lo prospection miniére, I"extraction des mi
nerws et la métallurgie, sous ses deox grands
aespects | pyromStallurgie ef hydroméallurgie, Ces
trois domaines complémentaires seront composés
e nEtidres qui ont &8 sodgnevsement scrulées pa
des universitaires du Gabon et leurs collégues,
vens singuligrement de I'Ecole pationale sups
rieure de Nancy et de I'Ecole nationale SUpEricure
des industries chimigues de Maney en France
comme nous le rapporte nos confrenes de GABON
MNEWS

LA 2EME EDITION DE LA JOURNLE
DU REIN

All COurs d une rencontre qui o eu leu jeadi 30
avnl 2005 m méndien Re Nidama, des spéeinlistes

onl &difié 1" assistance, venue nombregss, sur cefle
pathologie e les maladies opportunisies qui 1 ac-
compagnent. Organisée par le service médical in-
ternationsl de Tunizsie (SMEDT), réprésenté paur
la circonstunce par Olfn Kelman, la journée du
rein 5 est déroulée ep présence d'on parterre d'in-
vitgs par lesguels ambassadeur des Etuts omis
Mme Cynthia Akuettey, et la ministre délégué
chireée des ol faires sociales, Mone Francoise Di-
kommba. Cetie journde a permis de débatire sor
plusieurs problémes. nolomment les manifest-
fons rénales liges & Minfection & VIH, Nephropi-
Hes Diabétiguoes, Médicuments chers,

INinsuffisance rénale au stade de dialyse™, Avec
pour intervenant, le Pr. Romuain Tehooa, anesthé-
siste-Ré&ammateur comme nons le fransmed nos
confréres de LA TRIBUNE DL NORTI.
EXPLOSION I'UNE USINE A LA ZERP
DE MKOK

Comme nous le rapporte nos confréres de LA
LOUPE, ¢ est dans aprés-midi du 21 avril 20135,
gu'il v a eu un accident a 'usine de la Chaudron-
nenie du Gabon (CDG) qu g caose le déces d'un
emploveé d’origine indienne et de graves blessures
4 8ix avires, Trois nationonx ont ézalement &8
blessés. Une enquéle o &té opuverte. Dans ce
contexte, kes activirgs de la société ont rempora

rement été suspendues en sttendant les résultats de
Ienquéte, qui o aussitdt & cuverte 4 la demande
des responsables de la Zone édoonomigue b régime
privilégié (ZERP) de Nkok.,

JOURNEE DE LA SAGE-FEMME

L communanié Internaionale commémore k-

Jourd'hui. la Journée de la sage-femme. Comme en

2006 et cect jusqu'en 2015, le slogan commun de
la journée est ;" le monde a besoin des Sages
femmies pujourdhoi plos que jamais”. Selon le se-
crétaire général du ministére de la Samé, Léonard
Assongo, cette célébration doit permettre. entre
auties, de faire le bilan des aetivitgs i Vendioit des
populations cibles que sont les femmes et les en-
fants, dresser un érat des Beus de ln profession et
améliorer les pratigues quitidiennes y relatives par
in renforcement permanent des capacitds, en yoe
de contribuer efficacement a la réduction de la
mortalité maternelle, encore rés élevée, comme
nous le transmet notre confrére de NKL'U LE
MESSAGER

UNE DELEGATION DU BIT EN MISSION
AL GABON

Bur invitation do gouverneinent gabonais, en voe
d"un renfordement des capacités des acteurs so-
ciaux, une délégation Afrique centrale do Bureau
[oternational du Travadl (BIT) basé i Kinshasa g
echangd, le 4 mai 200 5 aves le Ministre en charge
du Travail, de I'Emplot et de e Formation Profes-
sipnnelle, Simon Miououme Emane. Conme mous
le mppone nos confréres de L'UNION, cette dé-
IEzation esi conduite par Faustin Amoussou K
Ekoué. L présence & Libreville de cette délégation
fait suire aux deux reguétes Emanant 4 une part do
Ministére gabonais du Travail sollicitant une im-
plication du BIT dans fa recherche des solutions &
la crise dans I'Enseignement et d'autre part, celle
de la Confédération Syndicale Gabonaise (Co
syga) demandant une assistance technigue et un
appui financier pour I organisation O un séminadire
nationnl sur le = Dhalogoe socil, la représentan-
vité svmdicale et B représentation =

Roukya Ntsame Mba

Le Qauies - wows? |
® 2 :c’est le nombre de reins gqu’a un
€tre humain :

5 % @ ¢'est le pourcentage d’indi-
vidus vivant avec un seul rein ;

® 180 : c’est le nombre de litres que
traite un rein par jour ;
® 30.000 : c’est le nombre de greffes
de rein par an dans le monde.

La rédaction

Potentiel agenda

L CAN 2017 AU GABON

Le Gabon a été designé par la CAF
pour "organisation de la 36e édition de la
CAN en 2017, Aprés la CAN 2012 gui avait
vl la co-organisation de cette manifestation
avee la Guinde équatoriale, le Gabon (et
son peuple) se donne une fois de plas 1"oe-
casion de démontrer aux veux du monde
qu’il a une tradition de terre daccueil et de
pavs organisateur habitué aux grands ren-
dez-vous.

L] COLLOQUE MONDIAL

DES TELECOMMUNICATIONS
Ln collogue mondial des télécommunica-
tions se tiendra 4 Libreville duo 09 au 11 juin
2015, Ce collogue qui aura pour théme
“Faire attention 4 la fracture numérique™
regroupera sur les différents opératenrs et
régulateurs du secteur.
L] 4e EDITION DU NYFA

A LIBREVILLE

La 4e édition du New York Forum
Africa (NYFA), premier rassemblement
économigue panafricain, se tiendra cette
année du 29 au 31 aodt 2015 4 Libreville
au Gabon, sous le haut patronage d’Ali
Bongo Ondimba, Président de la Répu-
blique. Selon un communigueé de la di-
rection de la communication
présidentielle, les dates ont été modifiées,
afin de faire coincider cette plate- forme
économigue avec le 14e forum sur I Afri-
can growth opportunity act (AGOA) qui
sera organisé, pour la premiére fois, en
Afrique centrale. Le Gabon a été choisi
pour accueillir ledit forum.

Plus de 150 décideurs ¢conomigues
et politiques sont attendus au Nyfa 2015,
autour du tln‘:m[- "Investir dans "éner-
gie du continent". Les échanges porte-
ront ainsi sur le |muu~au dyvnamisme du
continent, de ses entrepreneurs aux in-
vestissements ¢trangers avec des sujets
clés tels que le dynamisme économigue,
les opportunités dans le secteur de
I"énergie, I'entrepreneuriat, la création
d'emplois et la diversification écono-
migue, "éducation et 'innovation. Le
New York Forum Africa est le seul som-
met économigue panafricain a se tenir
en Afrigque en 2015.

[ ] L'AGOA A LIBREVILLE
L’AGOA est une initiative du gouverne-
ment américain visant & développer les
échanges commercianx avec I'Afrique
subsaharienne. Elle sera organisée en
méme temps que le Nyfa, afin de maxi-
miser I'impact sur I’'économie gabonaise,
tout en optimisant les dépenses budgé-
taires. Dans le contexte actuel de baisse
du prix du petrole, le gouvernement ga-
bonais a décidé de combiner ces denx
rencontres internationales, afin d'accroi-
tre les chances d un retour sur investis-
sement et de capitaliser la présence des
centaines de décideurs économigues et
politiques qui se retrouveront 4 Libre-
ville pour plusiears jours de discussions
et de débats.

[
JUBILE DEg 10
o R EE RS 12 i
PROGRAMME
ANNIVERSAIRE ;

DU LUNDI 1= AU SAMEDI 07
JUIN 2015

= REMISE DE DONS DANS LES DIFFE-

REMNTS ORPHELINATS DE LIBREVILLE:

=CRANDE KERMESSE FESTIVE, JEUX,

KARAOKE, TOURNOI DE FOOTBALL
DU LEADERSHIP ;

= CONFERENCES DEBATS, CONSULTA-

TIONS ET DEPISTAGES GRATUITS DE
L'HYPERTENSION ET DU DIABETE

= “GRAND PRIX DU FONDATEUR DE

L'ITHEM™ AYANT POUR BUT DE RECOM-
PENSER ET DE {'I"].JL{:.'HI:'.H LE MEIL-
LEUR PROJET DE DEVELOPFEMENT
CHAQLUE ANNEE.

= REMISE DE DIPLOMES AUX 2000 LAU-

REATS DES PROMOTIONS 2005 A 2015 ;

= SOIREE SPECIALE IHEM AVEC

CONCERT GEANT.
La pédaction
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(Suite de la page 9)

Par ailleurs, quels secteurs feront les
frais des travaux de la Can 2017 7
Comment le gouvernement 8 orga-
nisera-t-il powr financer cotte com-
petition alors que les receites de
I"Etat somt de plus en plus faibles ?
Cette question est d autant plus im-
portante gue la situation financiére
du pays s'est fortement dégradée en
raison, notamment, de la chute des
prix du pétrole et de "indiscipline
budgétaire observée au cours des
trais derniéres années.

Selon Pierre-Almn Mounguengur,
le président de la Fédéranon gabo-
naise de foothall, concernant les re-
tombées potentielles de la Can 2017,
deux  nouveaux  stades seront
construits, 11 s agit de celui de Port-
Gentil ot celm d’0Oyem : « Nous
avons déja Libreville (45 000 places,
ndlr) et Franceville (25 000 places,
ndlr) et mous aurons également Port-
Gientil (20 000 places, ndir} et Oyem
(20 000 places, ndirys».

Un avis partagé par le Premier mi-
nistre Daniel Ona Ondo, qui ex-
pligue @8 RFI : « Il y aura non
seulement des stades 4 construire,
mais aussi des hotels & remetire aux
nommes. Done, ce sers un grand mo-
ment non seulement sportif, mais
CCONOMIGUE pour notre pays. .. »

La bonne nouvelle de I'organisa-
tion de ln Coupe des nations de foot-
ball en 2017 n'occulte pas I'essenticl
relatif nux difficultés de la vie quo-
tidienne des gabonais. « Avant d’or-
gamser un &vénement heurcux, il
faudrait d abord voir les problémes
gui minent le pays. On sait que tout
va mal dans le pays », fustige un ha-

et les im

bitant de Libreville. Un message que
Daniel Cna Ondo dit entendre plei-
nement @ « Clest vrai que nous
connaissons quelgues difficultés qui
existent, avec la baisse du prix du
pétrole, mais rassurez-vous, noas al-
lons prendre toutes les dispositions.
b

mise du coté du Gabon. Naturelle-
ment, je dis que ¢a va permettre de ™
booster " un peu la croissance, parce
que dabord il v a un flux d investis-
seurs gui va arriver dans notre

pays».

MNaturellement, de nombreux gabo-
nais 8" mterrogent sur le colt d op-
portunité de cette compétition.

(01 ECONOMIQUE, SOCIALE 1

LES DEFIS DE LEMERGENCE

La CAN 2017 au Gabon
peratifs de Pheure

lement rien. Et ce, en dépit des 400
milliards évoqués pour 'organisa-
tion de cette compétition. Dans le
méme sens, davcuns se demandent
comment financer cet événement
alors que tous les chantiers ou
presque sont 4 I'arrét. Le scepii-
cisme est done de mise, Aux pou-
voirs publics de convaincre les

"OMMERCIALE

fonction publique et des enseignants
paralysent une bonne partie du terri-
toire. La baisse des prix du pétrole
sern egalement a surveiller, le pays
souffrant du niveau trés bas de I'or
noir dont il est exportateur,

Par ailleurs, "organisation de la
dleme éditon de la Coupe
d' Afrique des Nations de football

Et de reaffirmer son enﬂ'tclusmsme

Le stade de

I'amiti¢ Sino-gabonais d’ Angondje :
un jovau architectural gui fait la fierte des gabonais.

constilue & nos veux un risque poli-
tique dans la mesure o, quelques
mois avant le début de la compéti-
tion qui se jouera en janvier 2017, le
Cabon a deux readez-vous poli-
tiques majeurs, |1 s agit de ["élection
présidentielle du mois d’aodt 2016
et des élections législatives en dé-
cembre de la méme année. Le fac-
teur risque de I"organisation de la
CAN s¢ situe au miveau des lende-
mains postélectoraux qui sont tou-
Jours caractérisés par des violences
politiques.

Ces raisons peuvent amener les
plos haumtes autorités de la Répu-
blique gabonaise & décaler le calen-
drier ¢lectoral pour que ces deux
scrutins se tiennent plutét que prévu
afin de laisser une grande marge
entre les périodes électorales et le
début de la CAN qui est avant tout
un jet.

En définitive, la Coupe d"Afrigue

: « Le gouvernement que jo dirige
prendra toutes les dispositions pour
gque o¢ soit une CAN réussie (...)
Nous avons déja eu une expérience,
nous I'avons déja organisée. Dong
nous avons déji cenains stades, mais
il faut en construire d autres, Nous
MENFons toul en euvre pour étre a la
hauteur de la confiance qui a été

Beaucoup se remémorent encore |es
promesses non tenues de 2012, no-
tamment |'absence d'impact sur
I"économie locale ou la trop forte
politisation de I'événement. Alors
que cefte féte du foorball s inscrivait
dans un objectif plus large d'inves-
tissements 4 grande échelle pour
modermiser le pays, il n'en fut réel-

sceptiques ¢t de donner raison a la
Caf.

Sur le plan Politique, en attribuamnt
I"orgamisation de la Coupe d’ Afrique
des nations (CAN) de foothall 2017
au Gabon, la CAF parie sur |"apai-
sement du climat social gui perturbe
le pays. De nombreuses gréves de la

des nations de foothall est avant tout
un jeu. Tout comme les Grecs o

Donnez nous les jeux ef du pain »,
les gabonais ont non seulement be-

s0in des jeux, mais aussi du pain,
Dr Jonathan
NDOUTOUME NGOME,
Maitre Assistant CAMES

Pole des sciences de la santé

T 5
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= Licence professionnelle en soi

icence professionnelle en biolo
ce professionnelle en Labor:

Licence profess
ce pmlessiczk

- Licence professionnelle de sage femme
= Licence professionnelle en sciences paramédicales

LBV/GABON

Site web www.ihem/gb.org
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A. PRESENTATION GENERALE

La nécessité d imtroduire ke programme de
Sciences de la santé s’est faite sentir depuis
la fermeture des frontieres des pays euro-
péens aux ressortissants africaing en général
¢t gabonais en particulier, et ce depuis 2010,

Cest pour répondre désormas @ lo de-
mande sans cesse eroissante de cadres
maoyens et cadres supérieurs en p:ﬂunnel e
santé et parameédical dq;le&hnmm
jours besoin, que I Fon
decide d ajouter & son ¢
mettant en place un
IHEM Pole des Sciene
abrégé IHEM/PSSA g
B sis aux feux tricolores

IHEM/PSSA est un |
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- Epidéminlogie el st

- Bivlogie médicale

- Cénie sanitiire

- Laboratoire médicsl

- Puériculture .

- RL

- Ingénterie bi

- Science dentaire

- Radiologie médicale

- Maintenance biomédicale
- Techniques phanmaceutiques

Santé familiale
- =manbé communaltaine
- Planification de sante
- Rervices et soins infirmicrs
- Sunté de Phabitot et de |'environnement
- Santé reproductive
- Hanté sexuelle

= Hygiéne alimentaire ¢t nuirition

Ce programme offre deux options :
|- Profil sciences infirmicéres et hospitaliéres
2- Profil Pédagogic des sciences de la Santé.

B. CONDITIONS D'ADMISSION

Pour les eléves, étre titulaire du Bac oo
I"équivalent du Bac et adresser une lettre de
maotivation 4 " Administrteur Directeur G-
néral de I'THEM.

- Pour les infirmiers, les praticiens médicaus
'.-m mﬂrﬂinﬂ, élre titulaire d'un Bac en tech-
ole. d'hépital ou 1"aqui
.l,l.':ltn‘L-m i exercer la
B fpceve.
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lers provincisux ot les
dispen 1 scolaire et universitaire

Wm 1 mxﬁl termioire national.

E. PARTENARIAT PRIVE / PRIVE

Liss stapes constituent ure partie inportanie
de |a formation. Cest poarquoi I'THEM/PSSA
est soucieux de vous proposer des lieux de
stages trés diversifiés tels que des labomatoires
prives, les climgues ¢t les cabinets priviés de
soins de santé gvec lesquels nous siamons des
comventions de stage
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